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Buenos Aires, 7 de Abril de 2026

RESOLUCION HCS N2 11092
VISTO:

v" El Decreto del PEN N2 997/07, que otorga el Reconocimiento Oficial y la Autorizacién Definitiva
del Instituto Universitario de Ciencias de la Salud;

v La Resolucién Ministerial N@ 742/05, que aprueba el Estatuto Académico de la Institucién;

v La Resolucién del HCS N2 7854, que aprueba la Politica de formacidn y capacitacion continua del
cuerpo docente.

v" La Resolucién del HCS N2 11041/25, que aprueba los Principios y pautas institucionales para el
ejercicio de la docencia, para el estudiante y para los directores de carrera.

v" La Resolucién del HCS N° 11053/26 que aprueba el Modelo Pedagdgico Barceld.

v" La resolucién HCS°11060/26 que aprueba los Lineamientos institucionales para la evaluacién de
desempefio docente.

v" La Resolucién del HCS N° 11090/26 que aprueba los Lineamientos Institucionales para el Disefio
Curricular.

CONSIDERANDO:

v'Que la Institucién concibe la formacion del cuerpo docente como una dimension estratégica y
prioritaria de su proyecto académico institucional;

v' Que los actuales desafios de la educacién superior, caracterizados por transformaciones
pedagdgicas, tecnoldgicas y contextuales, exigen la actualizacion permanente de las prdcticas de
ensefianza y el desarrollo continuo de competencias docentes;

v’ Que la capacitacién docente en el dmbito universitario constituye un factor clave para mejorar
las prdcticas educativas, favorecer aprendizajes significativos y consolidar una cultura
institucional orientada a la mejora continua;

v'Que resulta pertinente sostener propuestas formativas centradas en la prdctica docente, que
promuevan la reflexion critica sobre las decisiones pedagdgicas, la incorporacion intencionada de
tecnologias educativas y el uso de la evaluacion como herramienta formativa al servicio del
aprendizaje;
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v'Que resulta necesario establecer un marco normativo que organice la formacién docente de
manera integral, contemplando trayectorias diversas, recorridos formativos personalizados y
mecanismos formales de certificacion progresiva mediante mddulos y microcredenciales;

v' Que, asimismo, resulta pertinente dictar lineamientos de capacitacion especificos para la
modalidad de Educacion a Distancia, atendiendo a sus particularidades pedagdgicas,
tecnoldgicas y comunicacionales;

v' Que, elevada la propuesta del desarrollo de los Lineamientos Institucionales de Formacién y
Capacitacion del Cuerpo Docente, la presente fue analizada y aprobada por los miembros del
Consejo Superior, dentro de su dmbito de competencia.

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DEL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD
RESUELVE:
Art. 1: Aprobar los Lineamientos Institucionales de Formacion y Capacitacion del Cuerpo Docente para
las sedes institucionales, que se integra en Anexo | de la presente.
Art. 2: Derogar la Resolucién HCS N° 7854/19, la cual queda sin efecto a partir de la entrada en vigencia
de la presente.
Art. 3: Notifiquese a las dreas de competencia.

Art. 4: De forma.

Dr. Prof. Dr. Ricardo Znaidak Lic. Valeria Altieri
Decano Secretaria Académica

Lic. Axel'Barcelo
Rector
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ANEXO |

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE FORMACION Y CAPACITACION DEL
CUERPO DOCENTE

I Introduccion

El presente documento tiene por finalidad establecer los lineamientos institucionales que orientan el
desarrollo profesional continuo del cuerpo docente en las tres sedes de la instituciéon, promoviendo la
actualizacién permanente de sus competencias didactico-pedagdgicas, disciplinares, digitales, de gestidon
y evaluacion, en concordancia con el Modelo Pedagédgico Barceld y el Proyecto Educativo Institucional,
las necesidades del sistema universitario y los procesos de aseguramiento de la calidad.

Se busca establecer una estructura integral y articulada para el desarrollo profesional docente, orientada
al fortalecimiento de las competencias esenciales para la ensefianza universitaria y al acompafiamiento
de trayectorias formativas diversas, flexibles y personalizadas. Asimismo, contempla mecanismos
formales de reconocimiento y certificacion progresiva de los aprendizajes alcanzados, mediante
certificados, microcredenciales e insignias digitales.

Los lineamientos se organizan en torno a competencias esenciales del cuerpo docente, ejes de desarrollo
asociados y lineas transversales de especializacidon que responden tanto a las necesidades institucionales
identificadas como a prioridades estratégicas definidas por las distintas areas académicas y de gestion.
Su implementacién constituye una responsabilidad compartida entre las dreas intervinientes, que
contribuyen al disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion de las propuestas formativas.

1l Objetivos

e Fortalecer la calidad de la ensefianza y consolidar la implementacién del Modelo Pedagégico
Barceld, promoviendo la actualizacién permanente de las competencias didactico-pedagdgicas,
disciplinares, digitales, de gestion y de evaluacion del cuerpo docente.

e Profesionalizar la carrera docente mediante trayectorias formativas continuas, flexibles y
personalizadas, articuladas con mecanismos de reconocimiento y certificacidon progresiva y con
los procesos de seleccién, promocion y jerarquizacion académica.

e Mejorar la experiencia y los resultados de aprendizaje de los estudiantes, impulsando practicas
de ensefianza innovadoras, inclusivas y centradas en el estudiante, y la integracion critica y ética
de las tecnologias y la simulacidn.

e Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), sustentando la planificaciéon
de la formacién en evidencia —evaluacién docente, encuestas estudiantiles, evaluacidn
curricular y acreditacién— y asegurando la trazabilidad de las trayectorias formativas mediante
el registro institucional.
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Promover la formacién integral del cuerpo docente, articulando la docencia con la investigacion,
la extensidn y la internacionalizacidn, y fortaleciendo el compromiso ético, humanista, con la
inclusidn y con el desarrollo sostenible.

Ill. Principios orientadores

La implementacién de los lineamientos se sustenta en un conjunto de principios orientadores que guian

el disefo, desarrollo, seguimiento y evaluacion de las acciones formativas, asegurando su coherencia con

el Modelo Pedagdgico Barceld, el Proyecto Educativo Institucional y con los desafios actuales de la

educacion superior.

Formacién continua y permanente. La institucion promueve el desarrollo profesional docente
como un proceso continuo a lo largo de la trayectoria académica, favoreciendo la actualizacién
sistematica de conocimientos, competencias y prdcticas en respuesta a los cambios disciplinares,
pedagodgicos, tecnoldgicos y sociales.

Calidad académica y mejora continua. La formacién docente constituye una estrategia
fundamental para fortalecer la calidad de la ensefianza y contribuir al mejoramiento continuo de
los procesos académicos, promoviendo la reflexién critica sobre la practica y la busqueda
permanente de la excelencia educativa.

Pertinencia disciplinar y profesional. Las propuestas formativas deben responder a las
necesidades de actualizacién de los campos disciplinares y profesionales, favoreciendo la
incorporacién de avances cientificos, tecnolégicos y metodoldgicos relevantes para la ensefianza
universitaria.

Innovacion y transformacién educativa. La institucion fomenta la exploracién, adopcién y
evaluacién de enfoques, metodologias y recursos innovadores que contribuyan a enriquecer las
experiencias de ensefanza y aprendizaje, promoviendo una cultura de mejora continua,
creatividad y transformacidn institucional.

Aprendizaje centrado en el estudiante. La formacion docente promueve el disefio de experiencias
educativas que reconozcan al estudiante como protagonista de su proceso de aprendizaje,
favoreciendo su participacion, el desarrollo de competencias y la construccién significativa del
conocimiento.

Integracidon entre teoria y practica. Las acciones formativas procuran fortalecer la articulacion
entre los fundamentos conceptuales y su aplicacion en contextos reales o simulados,
promoviendo propuestas de ensefianza que favorezcan el aprendizaje experiencial, la reflexién
critica y la transferencia al ejercicio profesional.
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Integracién de Investigacidn, Extension e Internacionalizacién. La formacién docente promueve
la articulacién entre docencia, investigacion, extension e internacionalizacion, favoreciendo el
disefio de propuestas académicas que integren la produccién, transferencia y aplicacion del
conocimiento, fortaleciendo la formacion integral de los estudiantes y la vinculacion de la
Universidad con las necesidades de la sociedad. Asimismo, se fomenta el desarrollo de
competencias linglisticas, interculturales y globales que favorezcan la participaciéon en redes
académicas, proyectos colaborativos e iniciativas de cooperacion nacional e internacional, la
internacionalizacién del curriculo y el desarrollo de experiencias formativas con perspectiva
global, fortaleciendo la formacién integral de los estudiantes.

Humanismo y compromiso ético: La formacién docente promueve una prdactica educativa
centrada en la persona, sustentada en principios éticos, humanisticos y de responsabilidad social,
favoreciendo el desarrollo integral de docentes y estudiantes, el respeto por la diversidad y el
compromiso con el bienestar individual y colectivo

Inclusidon y accesibilidad. Los lineamientos impulsan practicas docentes que promuevan la
equidad, la diversidad y la igualdad de oportunidades, favoreciendo el disefio de entornos de
aprendizaje accesibles, inclusivos y respetuosos de las trayectorias y caracteristicas de los
estudiantes.

10. Desarrollo sostenible y cultura de la innovacién. La formacién docente promueve la

incorporacion de los principios del desarrollo sostenible, la innovacion y el emprendedorismo en
los procesos de ensefianza, favoreciendo el desarrollo de competencias “blandas” para abordar
desafios complejos, generar soluciones creativas, liderar proyectos con impacto social y sanitario,
y formar profesionales comprometidos con la responsabilidad social, el desarrollo sostenible y la
transformacién de su entorno.

11. Toma de decisiones basada en evidencia. La planificacidn y priorizacidn de las acciones formativas

se sustentan en informacién proveniente de los procesos de evaluacién docente, los resultados
de aprendizaje, los relevamientos institucionales y otros indicadores que permitan identificar
necesidades y oportunidades de mejora.

12. Flexibilidad y personalizacién de las trayectorias formativas. La institucidon reconoce la diversidad

de perfiles, responsabilidades y necesidades de desarrollo profesional del cuerpo docente,
promoviendo recorridos formativos flexibles, progresivos y personalizados que favorezcan la
construccion de trayectorias acordes con los intereses y desafios de cada docente.

13. Territorialidad, diversidad e interculturalidad. La Institucién reconoce la diversidad territorial,

social y cultural de las comunidades en las que desarrolla su actividad académica y promueve una
formacion docente capaz de disefiar propuestas de ensefianza contextualizadas, inclusivas e
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interculturales, que respondan a las particularidades de cada regién y preparen a los estudiantes
para desempefiarse en escenarios profesionales diversos, fortaleciendo una ciudadania global
con compromiso local.

IV. Gobernanza

La Secretaria Académica sera responsable de coordinar la implementacion de los presentes lineamientos,
asegurando su articulacién con el Modelo Pedagdgico Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional y
las demas politicas académicas de la Institucién.

IV.1 Planificacion y ejecucion

La Secretaria Académica elaborard anualmente el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion
Docente, en el que se definirdn las prioridades de formacién, los ejes tematicos, las propuestas
formativas, los destinatarios, las modalidades de implementacion, el cronograma y los criterios de
evaluacién y seguimiento.

El Plan Anual se disefiara considerando las prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional,
el Modelo Pedagdgico Institucional, los resultados de la evaluacion docente, el seguimiento de las
trayectorias estudiantiles, los procesos de evaluacion curricular, las necesidades identificadas por las
carreras y areas académicas, las recomendaciones derivadas de los procesos de acreditacion vy
aseguramiento de la calidad, y otras evidencias institucionales pertinentes.

Las areas institucionales de competencia que intervienen en el disefio y ejecucion del Plan anal de
capacitacion son, ademds de la Secretaria Académica, el Departamento de Evaluaciéon Curricular,
Direccién de Educacidn a Distancia, Decanato y Direcciones de carrera, Coordinacién de Simulacidn,
Departamento de Lenguas, Direccién de Relaciones Internacionales, Secretaria de Extension Secretaria
de Ciencia y Tecnologia (Incubando Salud).

Cada area responsable de la implementacion de acciones de formaciéon deberd incorporar en su
planificacién anual las necesidades de recursos humanos, tecnoldgicos, materiales y presupuestarios
requeridos para el desarrollo de las actividades de capacitacidn previstas, en articulacién con los planes
de trabajo anuales y conforme a los objetivos institucionales a anuales.

IV.2 Registro

A fin de asegurar la trazabilidad de las trayectorias formativas del cuerpo docente y disponer de
informacion para la toma de decisiones y la mejora continua, el Area de Legajo Docente y Capital Humano
sera responsable de centralizar el registro institucional de las actividades de formacion y capacitacion
desarrolladas en el marco de los presentes lineamientos.
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A tal efecto, las areas académicas y demds dependencias responsables de |la organizacién de actividades
formativas deberan informar, conforme los procedimientos establecidos por la Secretaria Académica, la
informacidn correspondiente a cada propuesta, incluyendo, entre otros aspectos: denominacion de la
actividad; area responsable; modalidad; carga horaria; fechas de realizacién; docentes participantes;
condicién de aprobacién o asistencia; certificaciones o microcredenciales emitidas; demads informacién
necesaria para la actualizacién del legajo docente y la elaboracién de indicadores institucionales.

La informacién consolidada constituira la base para el seguimiento de las trayectorias de desarrollo
profesional docente, la elaboracién de indicadores institucionales, la evaluacién de la politica de
formacidn y la planificacion de futuras propuestas de capacitacion.

La Secretaria Académica elaborard periédicamente informes de seguimiento sobre laimplementacion del
Plan Institucional de Formacién y Capacitacién Docente, analizando indicadores de participacion,

certificacién, cobertura, pertinencia e impacto, con el propédsito de orientar la mejora continua de la
politica institucional.

En sintesis, la gobernanza implica a las siguientes areas y funciones:

Areas Funciones

Consejo Superior Aprueba los lineamientos y los planes anuales de
capacitacion.

Conduce los lineamientos y disefia el Plan Anual.

Disefian y ejecutan las propuestas formativas.

Reportan sus actividades a Capital Humano.

Secretaria Académica

Areas académicas y especializadas

(Educacion a Distancia, Decanato y
Direcciones de carrera, Simulacion,
Investigacion, Posgrado, etc.)

Legajo Docente y Capital Humano Centraliza la informacidn, actualiza el legajo y consolida los
datos.
Analiza los indicadores, evalua el impacto y redefine el

Plan Anual.

Secretaria Académica

V. Competencias esenciales del cuerpo docente

Las competencias esenciales del cuerpo docente se definen como un entramado integrado de saberes
disciplinares, competencias didactico-pedagdgicas y capacidades de gestion y planificacion académica,
indispensables para garantizar la calidad de la ensefianza y el adecuado desarrollo de los planes de
estudio. Estas competencias constituyen el horizonte que los ejes de formacidén operacionalizan.
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Tipo de competencia Descripcidn y alcance

Didactico-pedagégica Capacidad para disefiar, desarrollar y evaluar propuestas de
ensefianza coherentes con los objetivos formativos y el programa
analitico de la asignatura. Implica la selecciéon pertinente de
estrategias metodoldgicas y recursos didacticos, considerando las
caracteristicas de los estudiantes y los contextos de aprendizaje, asi
como laimplementacidn de procesos de evaluacidn alineados con los
resultados de aprendizaje, acompafiados de retroalimentacion
formativa. Incluye la formacidn en ambitos externos y la supervision
de las practicas.

Disciplinar Dominio actualizado de los conocimientos, enfoques, tecnologias y
practicas propias del campo profesional y disciplinar. Comprende el
compromiso con la formacidn continua, la actualizacién permanente
y la incorporacién de avances cientificos, tecnoldgicos y
profesionales a la ensefianza.

Digitales y de innovacién Capacidad para integrar de manera critica y efectiva tecnologias
digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Incluye el uso
de plataformas educativas institucionales, la produccién de recursos
digitales, laimplementacion de entornos virtuales de aprendizaje y la
utilizacién responsable de herramientas emergentes, incluida la
inteligencia artificial, con fines pedagdgicos.

Gestion y planificacion Capacidad para organizar, planificar y gestionar la actividad docente

académica de manera eficiente y responsable. Comprende la planificacién
anticipada de la ensefanza, el cumplimiento de los procesos
académicos e institucionales y el manejo adecuado de la
documentacién académica, contribuyendo al aseguramiento de la
calidad y la trazabilidad de los procesos formativos.

Evaluacion de los Capacidad para disefiar, implementar y analizar estrategias e
aprendizajes instrumentos de evaluaciéon validos y pertinentes, orientados tanto a
la acreditacién como a la mejora continua del aprendizaje. Incluye el
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Tipo de competencia Descripcidn y alcance

uso de rubricas, listas de cotejo, cuestionarios, foros y otras
herramientas que favorezcan el seguimiento y la retroalimentacion
oportuna de los estudiantes.

V.1 Desarrollo de las competencias esenciales del cuerpo docente

El desarrollo de las competencias esenciales del cuerpo docente constituye un componente estratégico
para asegurar la calidad académica y el cumplimiento del proyecto educativo institucional. Con este
propésito, la institucidn organiza los lineamientos de formacidn docente en torno a 5 ejes de desarrollo,
cada uno vinculado directamente con una de las competencias necesarias.

Los ejes integran diversas propuestas con posibilidad de desarrollarse bajo variadas modalidades
(presenciales, virtuales e hibridas) y a partir de las necesidades identificadas mediante los procesos de
evaluacidon docente, las encuestas estudiantiles, los relevamientos institucionales y las prioridades
estratégicas de la institucion.

Asimismo, se promueve una formacidn continua, progresiva y situada, que permita a cada docente
fortalecer las capacidades a lo largo de su trayectoria académica y profesional.

> Ejede diddctica y pedagogia

Este eje promueve el desarrollo de la competencia didactico-pedagdgica, fortaleciendo la capacidad de
disefar, desarrollar y evaluar propuestas de ensefianza coherentes con los resultados de aprendizaje, el
perfil de egreso y los lineamientos curriculares institucionales.

Comprende la planificacién de la ensefianza, el disefio de programas analiticos, la seleccidén de estrategias
didacticas, la implementacién de metodologias activas y la construccidén de experiencias de aprendizaje
experienciales, centradas en el estudiante.

- Formacion inicial en didactica: Introduce a los docentes en los fundamentos de la ensefianza
universitaria, brindando herramientas para la planificacién, la seleccion de estrategias de
ensefianza, el disefio de experiencias de aprendizaje centradas en el estudiante y de instancias e
instrumentos de evaluacién adecuados para los diferentes propdsitos formativos.

- Especializacion docente: Profundiza competencias pedagégicas especificas a partir de
necesidades identificadas en los procesos de evaluacidon curricular y desempefio docente,
incorporando enfoques contemporaneos de innovacién y mejora de la ensefianza universitaria.
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Metodologias activas de ensefianza: Promueve la incorporacion de metodologias centradas en
el estudiante, tales como aprendizaje basado en problemas, aprendizaje colaborativo,
aprendizaje y servicio, estudio de casos y otras estrategias orientadas al desarrollo de
competencias.

Didactica en entornos virtuales: Fortalece el diseiio de secuencias didacticas para modalidades
mediadas por tecnologia, promoviendo la integracién de recursos digitales, la atencién a la
diversidad y el desarrollo de experiencias de aprendizaje accesibles e inclusivas.

> Eje de desarrollo disciplinar

Este eje promueve el fortalecimiento de la competencia disciplinar mediante la actualizacién permanente

de los conocimientos, enfoques, tecnologias y practicas profesionales propias de cada campo académico.

Su propdsito es asegurar que los contenidos ensefiados reflejen el estado actual del conocimiento y

respondan a las demandas de los contextos profesionales y cientificos contemporaneos.

Actualizacion disciplinar y profesional: Promueve la participacion en actividades de formacion
continua vinculadas con la especialidad de cada docente, incluyendo cursos, seminarios,
certificaciones, congresos y jornadas académicas. Las actividades formativas de actualizacidn
disciplinar y profesional son establecidas periddicamente por la Direccion de cada carrera en
funcién a las necesidades formativas vinculadas al proyecto de crecimiento de la unidad
académica, el plan de desarrollo de cada carrera en pos de la mejora constante de la calidad de
la ensefanza.

Integracion de avances cientificos y tecnoldgicos: Favorece la incorporacién de nuevos
desarrollos cientificos, tecnolégicos y profesionales a los espacios curriculares, fortaleciendo la
relevancia y vigencia de las propuestas formativas.

Comunidades académicas disciplinares: Estimula la participacién en redes profesionales,
asociaciones cientificas y espacios de intercambio entre pares que contribuyan al fortalecimiento
de la excelencia académica.

> Eje de competencias digitales e innovacion

Este eje promueve el desarrollo de competencias digitales para la innovacién educativa mediante la

integracién critica de tecnologias digitales y metodologias de ensefianza experiencial, incluyendo la
simulaciéon como estrategia pedagdgica para el aprendizaje basado en la practica, la reflexion y la toma
de decisiones. e innovacidn educativa, agrupando las propuestas destinadas a integrar la tecnologia

como aliada pedagdgica. Fortalece la integracidn critica, creativa y efectiva de las tecnologias en las
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practicas de ensefianza e integra la simulacién como metodologia activa y experiencial que enriquece la
formacién docente.

- Tecnologias e innovacién en entornos virtuales: Desarrolla habilidades para el uso de
plataformas educativas, produccidon de materiales digitales, disefio de actividades interactivas y
utilizacion de recursos tecnoldgicos orientados a mejorar la experiencia de aprendizaje.
Asimismo, promueve la comprension y uso pedagdgico de herramientas de inteligencia artificial,
favoreciendo practicas responsables, criticas, reflexivas y alineadas con principios de ética e
integridad académica.

- Uso ético y seguro de la tecnologia: Fortalece conocimientos vinculados con la ciberseguridad,
proteccion de datos, propiedad intelectual, accesibilidad y uso ético de las tecnologias,
promoviendo la produccidon de recursos digitales accesibles e inclusivos que resguarden la
informacién y los derechos de docentes y estudiantes.

- Formacién en simulacién: Promueve el disefio y desarrollo de entornos y experiencias de
aprendizaje significativas, innovadoras y desafiantes, mediante la integracion de la teoria y la
practica reflexiva, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la resolucidn de problemas, el
pensamiento critico y la vinculacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje con los diversos
roles y contextos del ejercicio profesional.

> Eje de evaluacion de los aprendizajes

Este eje promueve el desarrollo de la competencia para la evaluacion de los aprendizajes. Reune las
propuestas orientadas al uso de la evaluacién como instancia formativa al servicio del aprendizaje,
abarcando el disefio de estrategias, la retroalimentacién continua y el seguimiento, tanto en las
propuestas presenciales como virtuales y de simulacién.

- Evaluacién formativa: Desarrolla estrategias e instrumentos que permitan obtener evidencias
relevantes del aprendizaje y brindar retroalimentacion sistematica para acompafiar las
trayectorias académicas.

- Disefo de instrumentos de evaluacion: Aborda la construccién y utilizacién de instrumentos de
evaluacidn acordes a los contenidos abordados, los resultados de aprendizajes esperados vy la
modalidad del examen.
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- Evaluacién de los aprendizajes en simulacién: Fortalece las capacidades para diseiiar,
implementar y evaluar instancias de aprendizajes en escenarios simulados, utilizando el
debriefing como estrategia sistematica de reflexion, retroalimentacion y mejora continua.

> Eje de gestion y planificacion académica

Este eje promueve el desarrollo de las competencias de gestidn y planificacion académica mediante el
fortalecimiento de las capacidades organizacion, planificacion, liderazgo y toma de decisiones basadas en
evidencias requeridas para la implementacion efectiva de los procesos de ensefianza.

- Gestion académica y liderazgo: Aborda de manera especifica las competencias de gestion y
planificacién, fortaleciendo las capacidades de directores, coordinadores y equipos docentes
para la organizacidon académica, la toma de decisiones basada en evidencias y la conduccion de
equipos. Contribuye al aseguramiento de la calidad académica y a la mejora continua de la
implementacion curricular.

- Gestion y planificacion en entornos virtuales: Fortalece las capacidades para la gestién de aulas
virtuales, organizacién de cronogramas, gestién de recursos educativos y monitorear el
desarrollo de las actividades académicas planificadas para el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje.

V.2 Desarrollo de lineas transversales de formacion y especializacion

Ademads de los cinco (5) ejes de desarrollo, los lineamientos de formacidon contemplan las lineas
transversales de especializacién que atraviesan las distintas competencias docentes y responden a
prioridades estratégicas institucionales. Estas lineas contemplan los recorridos formativos, organizan las
propuestas institucionales de formacion y enriquecen el desarrollo profesional del cuerpo docente.

> Vinculacién con la comunidad (Aprendizaje y Servicio)

Esta linea fomenta el disefio e implementacidén de propuestas educativas que articulen los procesos de
ensefianza con necesidades reales de la comunidad.

La formacién en la pedagogia de Aprendizaje y Servicio (AySS) permite transformar la ensefianza en una
experiencia significativa donde el conocimiento académico se integra con el compromiso social. Formar
al cuerpo docente en esta pedagogia promueve el disefio de propuestas que vinculan los contenidos
curriculares con necesidades reales de la comunidad, promoviendo en los estudiantes el desarrollo de
competencias, valores ciudadanos y una mirada critica de su entorno.
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> Formacion en investigacion

Esta linea fortalece la produccion y circulacion del conocimiento dentro de la institucién, incentivando la
participacién docente en proyectos de investigacidén educativa, la sistematizacién y divulgacion de buenas
practicas de ensefianza, y la publicacion de resultados de experiencias de innovaciéon pedagdgica.
Asimismo, promueve el desarrollo de competencias docentes para integrar la investigacion en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo que las distintas asignaturas contribuyan, desde su
especificidad disciplinar, al desarrollo progresivo de habilidades vinculadas con la metodologia de la
investigacion, el pensamiento critico, la busqueda y analisis de evidencia cientifica, la formulacion de
problemas, el disefio de proyectos y la comunicaciéon de resultados. Del mismo modo, estimula la
generacién de redes académicas y comunidades de practica que promuevan el intercambio entre pares
y la construccién colaborativa de conocimiento.

> Idiomas e internacionalizacién

Esta linea promueve el desarrollo de competencias linglisticas, comunicativas e interculturales que
favorecen la insercidn de la institucidn en contextos académicos nacionales e internacionales. Asimismo,
impulsa la internacionalizacién del curriculo mediante la incorporacién de perspectivas, contenidos,
recursos y experiencias de alcance internacional en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
fortaleciendo las capacidades docentes para desenvolverse en contextos educativos culturalmente
diversos, promover practicas de ensefianza inclusivas y responder a la heterogeneidad de las aulas,
atendiendo a estudiantes con diferentes trayectorias, contextos socioculturales y nacionalidades.

Incluye el fortalecimiento del inglés académico y de otras lenguas extranjeras, la incorporacién de
estrategias de internacionalizacion del curriculo, la participacién en programas de movilidad,
intercambios, redes de cooperacidon académica, proyectos internacionales y otras iniciativas que
favorezcan el desarrollo de competencias globales en docentes y estudiantes.

> Desarrollo sostenible

Esta linea promueve la incorporacion de los principios del desarrollo sostenible en los procesos de
ensefianza, favoreciendo la integracién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y de criterios
ambientales, sociales, econémicos y éticos en el disefio curricular, las practicas de ensefanza, la
investigacion y la extensidén. Asimismo, procura fortalecer las competencias docentes para abordar
problematicas complejas desde una perspectiva interdisciplinaria, promoviendo en los estudiantes el
pensamiento critico, la responsabilidad social, la ciudadania global y el compromiso con el desarrollo
sostenible, en concordancia con la Agenda 2030 y la misidn institucional.
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> Cultura de la innovacion y transferencia

Esta linea promueve el desarrollo de competencias docentes para incorporar el emprendedorismo, la
innovacion y la creatividad en los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo la formacién de
profesionales capaces de identificar oportunidades, disefiar soluciones innovadoras, liderar proyectos
interdisciplinarios y generar iniciativas con impacto social y sanitario. Asimismo, impulsa el uso de
metodologias activas que fortalezcan la resolucidn de problemas, el trabajo colaborativo, el pensamiento
critico y la capacidad de adaptacidn frente a los desafios de un entorno profesional en permanente
transformacién.

V.3 Dispositivos institucionales de desarrollo profesional

Con el propédsito de promover una formacién docente continua, progresiva y articulada la Institucion
implementa distintos dispositivos institucionales que acompafian el desarrollo profesional del cuerpo
docente alo largo de su trayectoria académica. Estos dispositivos favorecen la adquisicién y consolidacion
de competencias pedagdgicas, didacticas, disciplinares, tecnoldgicas e investigativas, promoviendo
recorridos formativos flexibles, la reflexién sobre la préctica y el fortalecimiento de la calidad de la
ensefianza. Asimismo, constituyen herramientas estratégicas para la identificacion de nuevos talentos
académicos, la formacién de futuros docentes y la consolidacién de una cultura institucional orientada al
aprendizaje permanente y la mejora continua.

Como parte de los lineamientos institucionales de desarrollo profesional docente, ademas del Plan Anual
de Capacitacién se implementan los siguientes dispositivos institucionales:

> Escuela de ayudantes y Diplomatura en docencia

La Escuela de Ayudantes constituye la etapa inicial de esta trayectoria y funciona como un espacio de
identificacion y formacién de futuros docentes universitarios. Su disefio pedagdgico favorece el
desarrollo temprano de competencias para la ensefianza, la comunicacion, el acompafiamiento de las
trayectorias estudiantiles, la reflexién sobre la practica, el trabajo colaborativo y el compromiso con los
principios del Modelo Pedagdgico Institucional. A través de recorridos formativos progresivos y
experiencias supervisadas de participacion en actividades de docencia, investigacion y extension,
promueve la construccidn de una identidad docente y el interés por la carrera académica.

La Diplomatura en Docencia Universitaria constituye una instancia de profundizacién y consolidacién del
desarrollo profesional docente mediante una propuesta formativa sistematica, modular y basada en
evidencias, desarrollada con la participacion de referentes académicos de reconocida trayectoria. Tiene
como propodsito fortalecer las competencias pedagégicas, didacticas, curriculares, evaluativas,
tecnoldgicas e investigativas de los docentes universitarios, promoviendo una practica reflexiva,

Ciudad Autonoma La Rioja Santo Tomé

de Buenos Aires Provincia de La Rioja Provincia de Corrientes
Av. Las Heras 1907 B.Matienzo 3177 Centeno 710
(C1127AAD) CABA (5300) La Rioja (3340) Santo Tomé
Tel/Fax (011) 4800-0200 Tel/Fax (0380) 4422090 Tel/Fax (03756) 421622




o
Forrg RIO DE et

innovadora e inclusiva, orientada a la mejora continua de la ensefianza y al fortalecimiento de la calidad
académica.

> Formacioén académica de grado, posgrado y formacion continua

La Institucion promueve el desarrollo profesional continuo de su cuerpo docente mediante el acceso a
oportunidades de formacién de grado, posgrado y formacién continua, tanto en la propia Institucién
como en otras universidades e instituciones académicas de reconocido prestigio, nacionales e
internacionales. Estos lineamientos tienen como propésito fortalecer las competencias disciplinares,
pedagodgicas, didacticas, tecnoldgicas e investigativas de los docentes, favoreciendo el aprendizaje
permanente y la actualizacion profesional en concordancia con el Modelo Pedagdgico Institucional y las
prioridades definidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Atalfin, la Institucién podra implementar mecanismos de apoyo para la realizacién de estudios de grado,
especializaciones, maestrias, doctorados, diplomaturas, programas de formacion continua, cursos de
actualizacién y otras propuestas académicas pertinentes. Los procedimientos, criterios de elegibilidad y
modalidades de apoyo se estableceran en la normativa especifica correspondiente.

VI. Implementacion

La implementacidn de los presentes lineamientos se realizard mediante la elaboracidn periddica de un
Plan Anual de Capacitaciéon Docente, en colaboracion con las dreas competentes, el cual establecera las
prioridades de formacién, las acciones a desarrollar, las modalidades de implementacién, los
destinatarios, los responsables institucionales y el cronograma correspondiente.

El Plan Anual de Capacitacién se elaborara considerando: los resultados de la evaluacion del desempefio
docente; los resultados de las encuestas estudiantiles; los procesos de evaluacidn curricular; los
resultados de aprendizaje esperados en los planes de estudios; las prioridades estratégicas
institucionales; las recomendaciones de los procesos de acreditacion y evaluacion externa; las
necesidades identificadas por las carreras y dreas académicas.

VII. Reconocimiento y certificacion

Las actividades desarrolladas en el marco del Plan anual de capacitacidon docente podrdn dar lugar a
mecanismos de reconocimiento académico mediante certificados, microcredenciales, insignias digitales
u otros dispositivos de acreditacion que la Institucidn establezca en la normativa especifica. Asimismo, la
Institucion podra implementar sistemas de reconocimiento de créditos u otras formas de acreditacion de
trayectorias formativas, en el marco de las politicas institucionales vigentes
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Los reconocimientos obtenidos podran integrarse progresivamente a la trayectoria de desarrollo
profesional docente, favoreciendo recorridos formativos flexibles, acumulativos y articulados con los
procesos institucionales de evaluacién, promocién y jerarquizacién académica, conforme la normativa
gue oportunamente se establezca.

La participacion y certificacion en las propuestas formativas constituird un antecedente relevante para
los procesos institucionales de seleccidn, promocién, evaluacién y desarrollo de la carrera docente, de
acuerdo con la normativa vigente.

VIIl. Seguimiento y evaluacion

La Institucién desarrollara mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacion del impacto de los
lineamientos de formacién docente en relacidn con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad,
con el propdsito de valorar su contribucién a la mejora de las prdcticas de ensefianza, el desarrollo
profesional docente y el fortalecimiento de la calidad académica. La evaluacién podra considerar, entre
otros indicadores la participacion docente; la tasa de finalizacidn; la obtencion de certificaciones; la
satisfaccién general con la propuesta; la transferencia a la préctica docente; los resultados de evaluacion
docente; la mejora general de indicadores académicos; la innovacidon implementada en las asignaturas.

La Secretaria Académica definird periédicamente indicadores para monitorear el desarrollo de la
plasmado en este documento y elaborara informes sistematicos considerando aspectos vinculados con
cobertura, participacién, certificacidn, calidad de las propuestas, impacto sobre las practicas docentes y
contribucion a la mejora institucional.

Los presentes lineamientos serdn objeto de revision periddica en funcidn de los resultados obtenidos, los
procesos de evaluacién institucional, las innovaciones en educacidon superior y las prioridades definidas
en el Plan de Desarrollo Institucional.

La formacién y el desarrollo profesional del cuerpo docente constituyen un eje estratégico para el
fortalecimiento del Modelo Pedagdgico Institucional, la consolidacidon de una cultura de calidad y el
cumplimiento de la misidén y visidn de la Institucidn.
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